
探索产业工人队伍建设新路径

奏响新时代非公企业产改新乐章

申洲针织（安徽）有限公司

申洲针织（安徽）有限公司（以下简称“申洲公司”）隶

属于浙江宁波申洲国际集团，2008 年落户安徽望江。公司于

2009 年成立党支部，同步组建了工会、妇联、团委等群团组

织，2016 年公司党支部升格为党委，始终把“党建引领、勇

于创新、敢打胜仗”作为产业工人队伍建设的指导方向，按照

“政治上保证、制度上落实、素质上提高、权益上维护”的总

体思路，使上万名员工实现了从普通农民向产业工人的华丽蜕

变，奏响了非公企业产业工人改革新乐章。

一、坚持党建引领，确保正确的政治方向

申洲公司坚持以党建引领全力推进产业工人队伍建设，不

断强化职工素质教育提升，做实做细职工思想政治工作，坚定

不移用党的创新理论武装头脑、指导实践、推动工作，引领干

部职工做到目标同向，思想同心，行动同步。通过公司党委理

论中心组和班组晨会、公众号，以及员工喜闻乐见的抖音等形

式，特别推出“学习简报”和“红色党史”专刊、专栏等，统

筹安排全体干部职工认真学习贯彻习近平新时代中国特色社

会主义思想及十九届历次全会精神，深刻领悟“两个确立”的



决定性意义，切实增强“四个意识”、坚定“四个自信”、做

到“两个维护”。

公司归纳总结的党建“1+4+8”工作法，围绕以职工为中

心这一主题，通过“双培双考、双听双诺、双带双转、双融互

聚”，将企业打造成“成才之家、民主之家、幸福之家、文化

之家”。一是围绕“把企业骨干培养成党员，把党员培养成优

秀人才”的目标，抓好党员和骨干职工培训考核。二是积极开

展“党组织听员工说，员工听党组织说”活动，畅通双向沟通

的渠道。 三是积极引导“党员带头脱贫和党员带领群众脱贫，

实现了员工生活方式转变和身份转变”。四是坚持将企业文化

和员工文化修养融入党建之中，着力形成党建文化凝聚企业文

化之魂，凝聚员工精气神的良好效应。涌现了一大批技术能手

和先进集体个人，先后四十多人次荣获全国劳动模范、全国优

秀农民工、全国和省市五一劳动奖章、全国脱贫攻坚先进个人、

全国优秀共青团员、省市优秀共产党员、三八红旗手、巾帼建

功标兵、最美科技工作者等称号，切实发挥了党建引领新时代

产业工人队伍典型模范作用。

二、加强教育培训，确保充沛的创新活力

公司注重理念创新、工作创新，把员工发展需求列入企业

发展规划，通过一系列的人才培育、技能培训，为企业发展储

备了一批批开拓进取、勇于创新的技术人才和管理团队。累计



组织 12 万人次参加安全知识、岗位技能、班组管理、劳动法

律等各类专题培训。将教育培训工作与选拔基层管理人员相结

合，与提高岗位操作能力相结合，切实提高岗位操作人员的技

能水平，形成“以点带线，以线带面”的培训格局，有效推动

了工作的创新和进步。设置了从员工到组长、车间主任、厂长

以及技术管理岗位“双向”晋升渠道，探索一条了从初级工、

中级工、高级工、技师的“阶梯型”技能人才职业发展通道。

将职级与薪酬待遇挂钩，提高薪资待遇，拓展职业发展通道。

三、推进民主管理，确保和谐的劳资关系

持续深化民主管理的常态化机制，坚定不移践行“人至上、

客至尊”的核心企业文化理念，大力弘扬“体面劳动、尊严生

活、快乐工作”的宗旨，充分尊重员工民主权利，发挥员工民

主管理、民主监督作用，保证了企业重大决策的民主性、可行

性。

坚持和完善以职代会为基本形式的民主管理制度,各项管

理制度的制定修改、集体合同的签订、工资三方协商机制、评

优评先、干部民主评议等一律提交职代会讨论，充分发挥职工

参与、监督企业管理的作用。通过微信工作群、内部 QQ 群、

宣传栏、电子屏等多种渠道公开管理人员的业绩考核、民主测

评结果、工价系数的测算、工资调整、班组长选拔、优秀员工

评选、年度工作计划等涉及职工利益的厂务公开等事项，全员



参与公司管理，促进了公司和谐稳定。

四、履行社会责任，确保幸福的生活品质

公司心系职工安全，定期开展安全生产大检查，检查并整

改安全隐患及劳动保护方面的问题，每周进行奖惩通报，第一

时间消除安全隐患，保障员工生命安全。成立“员工急难基金

委员会”，已资助 1517 人次，累计资助金额 760 余万元。解

决了 3200 个贫困户就业，发放工资 13 亿元，带动了 1 万人脱

贫致富。积极履行社会责任，兴建“申洲敬老院”，支持“美

好乡村”建设等公益性投入达 1100 万元。近年来，公司整体

租赁 200 多套公租房，新建多套夫妻住房，较大改善了一线夫

妻居住条件；免费开通偏远乡镇公交车，县外宿松、太湖等地

员工包车接送；发放交通津贴和双夫妻租房补贴耗资约 300

余万元；引进职工子女托管班， 荣获全国总工会“爱心托管

班”表彰。

为营造绿色、环保的工厂环境，组织志愿者开展河道清

淤、绿化移植、树立企业文化石、打造休闲公园、新建橡胶跑

道等活动，极大的改善了员工生活条件，满足了一线员工对美

好生活的向往，营造了良好的文化氛围，树立了公司好形象。

公司坚持把发展“资源节约型、环境友好型”工业企业作为转

型升级的重要着力点，把节能减排可持续发展作为重要抓手，



先后投资 1.1 亿元实施“煤改电”和光伏发电项目，获“国家

级绿色工厂”称号。

五、实施文娱工程，确保健康的精神追求

公司通过组织开展喜闻乐见的文娱活动、真心真情的健康

工程，注重与员工结成精神文化利益共同体，不断满足着职工

群众日益增长的美好生活需求。投资 130 万元兴建“党建展示

厅”并组织全体干部职工参观，让全员接受厂史、党史和红色

主题教育。通过开展全员才艺大 PK、职工运动会、演讲比赛、

技能大赛、最美申洲人及劳模评选、德技双馨班组长推选、拜

师带徒等形式多样的特色活动，塑造企业特色文化，达到全员

参与共同进步的目标。

实施“六个一文化建设”工程，在员工之间有效弘扬正能

量。通过选树一批优秀党员、先进模范，将广大员工紧紧团结

在公司党委周围，企业的凝聚力、向心力迅速提升。众多农村

妇女在申洲成长为新型产业工人，不仅有了一份可观的收入，

腰包鼓了，而且人变漂亮了，精神面貌和气质都发生了变化，

成为意气风发的“申洲人”。有效解决了当地留守子女和空巢

老人的社会难题，促进了家庭和谐和社会稳定。原全国人大副

委员长李建国曾经评价：申洲让千千万万的农民工走出了社会

底层感，感到了公平正义，实现了“体面劳动、尊严生活，快

乐工作”，是农民工实现美好“中国梦”的践行者。



从 2008 年落户望江，申洲公司走过了 15 年不平凡的发展

之路，15 年风雨兼程、15 年砥砺奋进。公司坚持守正创新，

始终秉承“人至上”的企业核心理念，实现了平均每年新增投

入 1 亿元、新增员工 1000 人，新增产值 10 亿元，新增税收

1000 万元的“四个一”的发展速度。先后荣获“全国万企帮

万村先进民营企业”、“全国纺织行业扶贫先进单位”、“全

国纺织行业先进集体”、“全国安康杯竞赛先进集体”、“全

国民营企业制造业 500 强”、“安徽省先进集体”、“安徽省

民营企业 20 强”、“安徽省优秀民营企业”、“安徽省慈善

奖”等荣誉称号。总结提炼的党建“1+4+8”工作法，被安徽

工人日报 2021 年 11 月 30 日以《把握思政“生命线” 凝聚奋

进新征程磅礴力量》进行报道推广。公司将组织建设和生产效

益深度融合，产业工人队伍建设成效不断显现，连续十年实现

盈利，亩均税收达 30 万元，较好的实现了企业高质量发展，

有效促进了当地社会经济发展。


